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Relazione di fine Mandato del Sindaco
ANNI 2020 - 2026

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149 e s.m.i)
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2 Premessa

La presente relazione di fine mandato viene redatta sulla base di apposito schema tipo di cui al decreto 26 aprile 2013 del Ministro
dell'interno, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011,
n. 149 recante “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge
5 maggio 2009, n. 42"

La stessa descrive le principali attivita normative amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

1. sistema ed esiti dei controlli interni;

2. eventuali rilievi della Corte dei conti;

3. azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni
standard;

4. situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati e indicando
le azioni intraprese per porvi rimedio;

5. azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori
quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realta
rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi;

6. quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

La relazione di fine mandato sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato
e, non oltre 15 giorni dopo dalla sottoscrizione della stessa, deve venire certificata dal'Organo di Revisione economico-finanziaria;
nei tre giorni ulteriormente successivi deve essere trasmessa dal Sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale dell'ente da parte del Sindaco entro i sette giorni
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione, con lindicazione della data di trasmissione alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

Lo schema tipo di relazione & stato approvato con Decreto del Ministero dell'Interno del 26.04.2013; tale decreto ha stabilito che la
relazione, sottoscritta dal sindaco e dal revisore dei conti, venga trasmessa alla Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti
ed alla Conferenza Citta-Stato (nelle more dell'istituzione di un Tavolo tecnico interistituzionale).
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3 PARTE I - Dati generali
3.1 Popolazione residente

Di seguito si riportano, per il periodo di mandato, i dati sulla popolazione residente:

Popolazione 2020

Residenti al

31/12 9.473 9540 9461 9390 9341 9354
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3.2 Organi politici

La giunta di questo ente € cosi composta:

GIUNTA
NOMINATIVO LISTA DELEGHE PERIODO
IVAN PIRAS
1 Sindaco PIRAS VAN SINDACO DAL 26/10/2020
DOLIANOA
BILANCIO, LAVORI
VAN PIRAS ’
. PUBBLICI, SPORT, DAL 05/11/2020 AL
2| Vicesindaco SEDDA DANIELA SINDACO POLITICHE SOCIALIE 02/03/2023
DOLIANOA
PLUS
vanerss | ELNCOLVOR,
SEDDA DANIELA SINDACO ’ DAL 03/03/2023
DOLIANOA SOCIALI, PLUS E
ISTRUZIONE
URBANISTICA, VERDE
vanpRss | FUEELODECORD
3 Assessore AGUS ANNA RITA SINDACO i
DOLIANOA MANUTENTIVO,
SPETTACOLO, GRANDI
EVENTI
ATTIVITA' PRODUTTIVE,
IVAN PIRAS IMPRESE ARTIGIANE,
4 Assessore ATZU PIER VITALE SINDACO COMMERCIO,
DOLIANOA SVILUPPO INNOVATIVO
INDUSTRIALE
AGRICOLTURA E
FENU IVAN PIRAS ZOOTECNIA
5 Assessore FRANCESCO SINDACO PROGRAMMAZIONE
ANTONIO DOLIANOA TERRITORIALE,
CULTURA E TURISMO
ISTRUZIONE,
IVAN PIRAS POLITICHE DELLA
6 Assessore MURA RENATA SINDACO SALUTE E DEL DALO%?(/)121/£2002230 AL
DOLIANOA BENESSERE, PARI
OPPURTUNITA'
vaveras | POUTCHERLA
Assessore SCIONI MARIANNA SINDACO DAL 03/03/2023
DOLIANOA BENESSERE, PARI
OPPORTUNITA!, SPORT

Il consiglio di questo ente & cosi composto:

NOMINATIVO

CONSIGLIO

LISTA

DELEGHE

1 Consigliere

PIRAS VAN

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

DAL 26/10/2020

2 | Consigliere

AGUS ANNA RITA

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

3 | Consigliere

AGUS MATTEO

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

4 Consigliere

ATZU PIER VITALE

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA
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Consigliere

FENU FRANCESCO
ANTONIO

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

Consigliere

MASCIA DANIELA

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

Consigliere

MURA RENATA

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

DAL 26/10/2020 - AL
31/03/2023 IN
SEGUITO A
DIMISSIONIL.

Consigliere

ORIGA ANTONIO

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO
COMUNALE

DAL 31/07/2024

Consigliere

PERRA DORIANA

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO
COMUNALE

DAL 27/04/2023 AL
30/07/2024

10

Consigliere

SABA SALVATORE

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

11

Consigliere

SCIONI MARIANNA

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

12

Consigliere

SEDDA DANIELA

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

13

Consigliere

LOCCIMIRKO

VAN PIRAS
SINDACO
DOLIANOA

DAL 27/04/2023

14

Consigliere

ALTEA GABRIELE

INSIEEME ANDREA
STOCCHINO

15

Consigliere

FRIGAU STEFANIA

INSIEME ANDREA
STOCCHINO

16

Consigliere

SALDI' RICCARDO

INSIEME ANDREA
STOCCHINO

17

Consigliere

STOCCHINO
ANDREA

INSIEME ANDREA
STOCCHINO

18

Consigliere

USAIRICCIOTTI

INSIEME ANDREA
STOCCHINO

Relazione fine Mandato del Sindaco - COMUNE DI DOLIANOVA

Pag. 7/55



3.3 Struttura organizzativa

SEGRETARIO COMUNALE: dto..ssa CANU PIETRINA FRANCESCA dal 16/11/2020.

La struttura organizzativa dell'ente & stata approvata con delibera di giunta n. 21 del 05/02/2026 ed é distinta in 5 settori come

rappresentati nella seguente tabella:

STRUTTURA ORGANIZZATIVA AL 31112

LI 2021 2022 2023
servizio

Segretario Generale 1 1 1 1 1
Posizioni . ..
Organizzative 5 5 5 S(dicuilatd) | S(dicui2atd.)
!Dipendepti a tempo 31 32 31 26 29
indeterminato
Dipendenti a tempo 1 1 1 1 4
determinato
Tota_le_PersonaIe in 38 39 38 33 39
servizio

L’attuale macrostruttura del Comune di Dolianova € organizzata in 5 settori

SINDACO

i

CONSIGLIO
COMUNALE

SEGRETARIO
COMUNALE

GIUNTA
COMUNALE

SETTORE
B e ECONOMICO- SERVIZISOCIALL
FINANZIARIO E ALLA PERSONA

| S

SETTORE LAVORI
PUBBLICIE
PATRIMONIO

SETTORE
URBANISTICO -
MANUTENTIVO

5

|

Segrateria Ragioneria Servizi sociali

i
f

' Edilizia pubblica

|

Urbanistica e
ambiente

. . Economato
Saervizi demografici Terzo Settore

Risorse umane
{parte economica)

Risorse umane
(parte normativa)

i

Protocollo & archivie Tributi

i

Attivits produtt|ve

Attivita culturali e
associazion|

Istruzione

il

l Espropriazioni

i

Edilizia privata

l Protezione civile

l Patrimonio

Sicurezzae
prevenzione sul
|luogo di lavoro

Servizl tecnologicl &
manutentivi

i
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3.4 Condizione giuridica

L’ente non & stato commissariato nel periodo del mandato.
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3.5 Condizione finanziaria

L’ente non si ¢ mai trovato in situazione di dissesto ex art. 244 del TUEL né di pre-dissesto.
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3.6 Situazione di contesto interno/esterno

All’'inizio del mandato la struttura amministrativa dell’ente era articolata in cinque settori: Affari generali (che comprendeva anche il Servizio sociale),
Servizi alla comunita, Economico-finanziario, Lavori pubblici e Urbanistico-manutentivo.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 144 del 25/11/2021 la struttura amministrativa ¢ stata profondamente rivista, elimnando il settore Servizi
alla comunita, la cui finzioni sono state trasferite al settore Affari generali, che ¢ stato a sua volta riorganizzato, scorporando il Servizio sociale, che ¢
diventato un settore autonomo denominato Servizi sociali e alla persona.

Sono stata anche rivisitate le competenze dei settori dei Lavori pubblici e Urbanistico-manutentivo, con particolare riferimento alla gestione del
patrimonio che stato spostato quasi integralimente sul settore Lavori pubblici.

Con deliberazione della Gunta comunale n. 21 del 05/02/2026 sono state ulteriormente razionalizzate le funzioni dei diversi settori.

Dal 2021 al 2025 il Conune di Dolianova ¢ stato capofila del PLUS Quartu-Parteolla che comprende 8 comuni (Quartu Sant’Elena, Dolianova, Burcei,
Donori, Maracalagonis, Sinnai, Serdiana e Soleminis) e interessa una popolazione di 111.784 abitanti.

Questo ruolo ha comportato un notevole impegno e dispendio di risorse umane da parte del Conune di Dolianova, che nel 2021 con il settore Affari
generali e dal 1 dicembre 2021 con il settore Servizio sociali e alla persona, ha iniziato la riorganizzazione dei servizi della gestione associata.
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3.7 Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 242 del
TUOEL

Parametri obiettivo per 'accertamento della condizione di Ente strutturalmente deficitario, ai sensi dell'art. 242 del Tuel sono:

nel primo anno del mandato (2021) i parametri obiettivi che risultati positivi sono n. 1, mentre nell'ultimo anno del mandato (2025) gli
stessi sono n. 2

Allegato |) al Rendiconto - Parametr comuni

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER | COMUNI Al FINI DELLUACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DIENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2021

Comune di Dolianova Prov. CA
Barrare la condizione
che ricorre
P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e [1Si |[X]No
debito - su entrate correnti) maggiore del 48%
P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni [X]Si| | [No
definitive di parte corrente) minore del 22%
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [1S1 |[X]No
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% [1S1 |[X]No
Indicatore 12 4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) :
P5 maggiore dell'1,20% [1Si |[X]No
P6 Indicatore 13.1 (Debiti nconosciuti e finanziati) maggiore dell"1% [1S1 |[X]No
P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di rniconoscimento) + Indicatore 13.3 [1Si |[X]No
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%
P8 Indicatore concernente l'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale [1Si |[X]IN
delle entrate) minore del 47% ! ©

Gli enti locali che presentano almeno la metd dei parametri deficitari (la condizione "SI” identifica il
parametro deficitario) sono strutturalmente deficitan ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati I'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente

deficitarie [1Si |[[X]No
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Esercizio: 2025 - Allegato ) al Rendiconto

- Parametri comuni

Comune di | DOLIANOVA

| Prov.

Barrare la
condizione che
ricome

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito -su
entrate correnti) maggiore del 48%

Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive
P2 - A
di parte corrente) minore del 22%

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16%

Indicatore 12 4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)
P5 - \
maggiore dell'1,20%

P& Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell"1%

P7 [Indicatare 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%

pa Indicatore concernente I'effettiva capacita di nscossione (niferito al totale delle
entrate) minore del 47%

<] | [2] | =] | L] |L2] | L] | D] | L]
3| =] |[=] | =] |=]|[=]|[&]|[2]

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro

deficitario) sono strutturalmente deficitan ai sensi dell'articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei paramedtri suindicati 'ente & da considerarsi in condizioni strutturalmente
deficitarie

(5]
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4 PARTE Il - Descrizione attivita' normativa e amministrativa svolte durante il mandato

4.1 Attivita' normativa

Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare I'ente ha approvato durante il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le motivazioni che hanno indotto
alle modifiche.

ORGANO N. DATA MOTIVAZIONE
Delibera G.C. 185 26/11/2020 Art. 73 Legge Regionale n. 2 del 04.02.2016 - recepimento regolamento di attuazione - applicazione rimborso forfettario mandato legislativo 2020-2025.
Delibera G.C. 17 11/02/2021 Approvazione regolamento per la valutazione della performance

Classificazione degli impianti sportivi comunali ai sensi dell'articolo 3 del Regolamento per l'utilizzo ¢ la gestione degli impianti sportivi comunali approvato con Deliberazione del

Delibera G.C. 105 2900712021 il Comumale n. 26 del 29.06.2021

Delibera G.C. 134 28/10/2021 Approvazione del Regolamento conunale per la costituzione e la ripartizione del fondo incentivi per le fimzioni tecniche di cui allart. 113 del D.Lgs. 50/2016.

Delibera G.C. 81 30/06/2022 Approvazione Regolamento per la disciplina del lavoro agile e del lavoro da remoto

Delibera G.C. 110 28/09/2023 Approvazione del regolamento per lo svolgimento delle sedute della Giunta comunale in modalita telematica

Delibera G.C. 39 21/03/2024 Approvazione del regolamento per la valutazione della performance

Delibera G.C. 46 11/04/2024 Modifica del Regolamento comunale per la gestione delle "terre comunali gravate da uso civico". Atto di indirizzo al responsabile del settore Lavori Pubblici e Patrimonio
Delibera G.C. 8 16/01/2025 Approvazione del regolamento comunale delle procedure di concorso, selezione e accesso all'impiego e recepimento del DPCM. 24 aprile 2020.

ORGANO  N. DATA MOTIVAZIONE

REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O

Delibera C.C. -5 230372021 ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA 2021: APPROVAZIONE
Delibera C.C. 11 29/042021 MODIFICA ALUART. 3 DEL REGOLAMENTO PER LI'APPLICAZIONE DELL'IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (I.M.U.) L. 27
ora &t dicembre 2019, n.160 - BASE IMPONIBILE DELLE AREE FABBRICABILI

Delibera C.C. 21 29/06/2021 MODIFICHE AL REGOLAMENTO IUC COMPONENTE TARI IN RECEPIMENTO DEL DISPOSTO DEL D.LGS. N. 116/2020.

Delibera C.C. 26 29/06/2021  Approvazione del Regolamento per l'utilizzo ¢ la gestione degli impianti sportivi comumali

Delibera C.C. 45 18/11/2021  Criteri generali per adozione del Regolamento sull ordinamento generale degli uffici e dei servizi

Delibera C.C. 46 18/112021 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA CONCESSIONE DI SPAZI ED AREE PUBBLICHE PER L'ESERCIZIO DI

era b ATTIVITA DI SOMMINISTRAZIONE DI ALIMENTI E BEVANDE

Delibera C.C. 7 23/03/2022 zz%)%)zro?lanone del regolamento per l'applicazione delladdizionale comunale dellTmposta sul reddito delle persone fisiche per lanno di imposta

Delibera C.C. 29 28/07/2022 Appro@om nuovo regolamento per lerogazione di contributi per attivitA. culturali e della promozione e protezione sociale e la concessione
del gratuito patrocinio

Delibera C.C. 52 15/12/2022 dRcel%Z};n;;to per l'applicazione del Canone Patrimoniale di Concessione, autorizzazione o o esposizione pubblicitaria. Modifica al comma 4

Delibera C.C. 67 23/12/2022  Approvazione del "Regolamento per la concessione di incentivi per ladozione di cani randagi catturati nel territorio comunale"

Delibera C.C. 2 30/03/2023  APPROVAZIONE MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE PER TAGLI E MANOMISSIONI SUOLO PUBBLICO

Delibera C.C. 28 03/07/2023 Modifica del Regolamento per ['utilizzo e la gestione degli impianti sportivi comunali approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n.26
del 29/06/2021

Delibera C.C. 41 12/12/2024  Approvazione del Regolamento di contabilitA armonizzata

Delibera C.C. 42 12/12/2024  Regolamento della Compagnia Barracellare

Delibera C.C. 43 12122024 Approvazione d<_elle modifiche del Regolamento Addizionale Comunale e nuove aliquote dell Addizionale Conunale all'imposta sul reddito
delle persone fisiche anno 2025

Delibera C.C. 47 12/12/2024  Approvazione delle modifiche del Regolamento cimiteriale
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4.2 Attivita' tributaria
4.2.1 IMU/TASI

Di seguito si riportano le aliquote approvati dagli atti deliberativi negli anni:

2021
Fattispecie aliquota
Abitazione principale e relative pertinenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9) 0,50 %
Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice (mobili merce) 0,1%
Terreni agricoli ESENTI
Aree fabbricabili 0,86%
Fabbricato a uso produttivo appartenenti a gruppo catastale D 0,86%
Altri immobili 0,86%
Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1%
2022
Fattispecie aliquota
Abitazione principale e relative pertinenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9) 0,50 %
Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice (mobili merce) ESENTI
Terreni agricoli ESENTI
Aree fabbricabili 0,86%
Fabbricato a uso produttivo appartenenti a gruppo catastale D 0,86%
Altri immobili 0,86%
Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1%
2023
Fattispecie aliquota
Abitazione principale e relative pertinenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9) 0,50 %
Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice (mobili merce) ESENTI
Terreni agricoli ESENTI
Aree fabbricabili 0,86%
Fabbricato a uso produttivo appartenenti a gruppo catastale D 0,86%
Altri immobili 0,86%
Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1%
2024
Fattispecie aliquota
Abitazione principale e relative pertinenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9) 0,50 %
Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice (mobili merce) ESENTI
Terreni agricoli ESENTI
Aree fabbricabili 0,86%
Fabbricato a uso produttivo appartenenti a gruppo catastale D 0,86%
Altri immobili 0,86%
Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1%
2025
Fattispecie aliquota
Abitazione principale e relative pertinenze (solo categorie A/1, A/8 e A/9) 0,50 %
Fabbricati costruiti e destinati dall’impresa costruttrice (mobili merce) ESENTI
Terreni agricoli ESENTI
Aree fabbricabili 0,86%
Fabbricato a uso produttivo appartenenti a gruppo catastale D 0,86%
Altri immobili 0,86%
Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1%

Indicare le tre principali aliquote applicate
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4.2.2 Addizionale Irpef

Di seguito sono indicate le aliquote della addizionale comunale

2021
IMPONIBILE PERCENTUALE
fino a 15.000 euro 0,5
oltre 15.000 euro e fino a 28.000 euro 0,55
oltre 28.000 euro e fino a 55.000 euro 0,6
oltre 55.000 euro ¢ fino a 75.000 euro 0,7
oltre 75.000 euro 0,8
2022
IMPONIBILE PERCENTUALE
fino a 15.000 euro 0,5
oltre 15.000 euro e fino a 28.000 euro 0,55
oltre 28.000 euro ¢ fino a 55.000 euro 0,6
oltre 55.000 euro e fino a 75.000 euro 0,7
oltre 75.000 euro 0,8
2023
s . . Aliquota addizionale
Scaglioni di reddito complessivo co le IRPEF
Fino a € 15.000 0,50%
Oltre € 15.000 ¢ fino a € 28.000 0,55%
Oltre € 28.000 e fino a € 50.000 0,60%
Oltre € 50.000 0,75%
2024
- . . Aliquota addizionale
Scaglioni di reddito complessivo co le IRPEF
Fino a € 15.000 0,50%
Oltre € 15.000 e fino a € 28.000 0,55%
Otltre € 28.000 e fino a € 50.000 0,60%
Oltre € 50.000 0,75%
2025
Scaglioni di reddito complessivo Aliquota IRPEF
Fino a € 28.000 0,55 %
Oltre € 28.000 e fino a € 50.000 0,65 %
Oltre € 50.000 0,75 %
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4.2.3 Prelievi sui rifiuti

Prelievi sui rifiuti 2021 2022 2023 2024 2025
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI
Tasso % di copertura 100 100 100 100 100
Costo del servizio pro-capite 97,12 101,94 107,46 127,05 123,73
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4.3 Attivita' amministrativa - Sistema ed esiti dei controlli interni

4.3.1 Controllo di gestione

SISTEMA ED ESITI DEI CONTROLLI INTERNI
Inattuazione dell'art. 147 del D.Lgs. 267/2000 I'Ente con la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 25.01.2013, ha approvato il Regolamento dei controlli interni, per l'attuazione dei seguenti controlli.
Il sistema dei controoli, pur con qualche difficolta dovuta alla carenza del personale ¢ stato attuato.

Con delibera di Consiglio Comunale 3 del 25 gennaio 2013 ¢ stato approvato il regolamento del sistema dei controlli interni ai sensi dell'art 147 e ss del D.Lgs 267/2000 e s.m.i. nel rispetto del principio della distinzione tra finzioni di indirizzo e
compiti di gestione.

Il sistema dei controlli interni ¢ finalizzato al miglioramento della qualita dell’attivita amministrativa, anche attraverso il raggiungimento di livelli di efficienza, efficacia ed economicita.

L’art 1 del Regolamento dispone quattro tipologie di controllo:

a) controllo di regolarita amministrativa: finalizzato a garantire la legittimita, la regolarita e correttezza dellazione amministrativa, nella fase preventiva e successiva;

b) controllo di regolarita contabile: finalizzato a garantire la regolarita contabile degli atti, la coerenza con i vincoli di finanza pubblica, il rispetto della normativa fiscale e previdenziale, nella fase preventiva e in sede di liquidazione della spesa;

¢) controllo sugli equilibri finanziari: finalizzato alla costante verifica da parte del responsabile dei servizi finanziari, sotto la vigilanza dell'organo di revisione, degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e di cassa,
secondo metodologie e procedure disciplinate nel regolamento di contabilita dellente;

d) controllo di gestione: finalizzato a verificare l'efficacia, l'efficienza e 'economicita dell'azione amministrativa ed ottimizzare il rapporto tra costi € risultati.
L’art. 2 individua come soggetti preposti ai controlli:

o il Segretario;

o i Responsabili dei settori;

e il Nucleo di Valutazione;
e il Revisore dei conti.

Indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti servizi/settori:
¢ Personale

1l rafforzamento della struttura amministrativa ha seguito due direttrici:

a) la razionalizzazione delle funzioni fra i diversi settori;

b) il mantenimento della dotazione organica, mediante nuove assunzioni e sostituzioni del personale cessato per dimissioni, quiescenza e mobilita.

In particolare:
e el 2021 sono cessati 5 dipendenti, assunti 5 dipendenti;
o el 2022 sono cessati 2 dipendenti, assunti 4 dipendenti;

o el 2023 sono cessati 4 dipendenti, assunti 3 dipendenti;

nel 2024 sono cessati S dipendenti, assunti 1 dipendent;
nel 2025 sono cessati | dipendenti, assunti 6 dipendent;

Concorsi espletati

Anno 2025

Concorso pubblico, per esami, per I'assunzione a tempo pieno e indeterminato din. 2 unita’ nel profilo professionale di istruttore amministrativo contabile, area istruttori cenl finzione locale 16/11/2022;
Concorso pubblico, per esami, per I'assunzione a tempo pieno e indeterminato din. 2 unita” nel profilo professionale di finzionario amministrativo contabile, area funzionari cenl finzione locale 16/11/2022;

Concorso pubblico, per esami, per I'assunzione a tempo pieno e indeterminato din. 1 unita’ nel profilo professionale di istruttore tecnico, area istruttori cenl finzione locale 16/11/2022;

1l Comune dal 09.12.2025 ha assunto 1 Funzionario Specialista economico statistico inquadrato nell’Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione, previa assegnazione dello stesso da parte del Dipartimento per le politiche di coesione e per il
Sud della Presidenza del Consiglio dei ministri (CapCoe).

Inoltre il Comune risulta beneficiario, di 1 Funzionario Tecnico inquadrato nell’ Area dei Funzionari e della Elevata Qualificazione, in attesa di assegnazione da parte del Dipartimento per le politiche di coesione e per il Sud della Presidenza del
Consiglio dei ministri (CapCoe).

A ione tramite acquisizione grad ia da altri enti

2023

Scorrimento Graduatoria concorsuale Unione dei Comuni del Parteolla ¢ Basso Campidano per 1 posto di Istruttore direttivo amministrativo contabile, Cat. D, a tempo pieno e indeterminato
2022

Scorrimento Graduatoria concorsuale Unione dei Comuni del Parteolla ¢ Basso Campidano per 2 posti di Istruttore tecnico, Cat. C, a tempo pieno e indeterminato

2021

Scorrimento Graduatoria concorsuale Comune di Teulada per 1 posto di Collaboratore Amministrativo Cat. B3 a tempo pieno e indeterminato

Scorrimento Graduatoria concorsuale Comune di Gonnesa per 1 posto di Istruttore Tecnico Cat. C a tempo pieno e indeterminato

Scorrimento Graduatoria concorsuale Comune di Monastir per 1 posto di di Istruttore Amministrativo Cat. C1 a tempo pieno e indeterminato, riservato alle categorie protette di cui all’art. 1 della legge 68/99, a copertura della quota d’obbligo

Procedura di Mobilita

Anno 2025

Mobilita” esterna per la copertura din. 1 posto di funzionario tecnico con contratto a tempo pieno ed indeterminato

Anno 2024

Mobilita” esterna per la copertura din. 1 posto di operatore tecnico esperto con contratto a tempo pieno ed indeterminato
Anno 2023

Mobilita” esterna per la copertura din. 1 posto profilo professionale fimzionario amministrativo-contabile area dei finzionari e dell’elevata qualificazione con contratto a tempo indeterminato e pieno 36 ore settimanali presso il settore lavori pubblici
¢ patrimonio

Mobilita esterna per la copertura din. 1 posto riservato alle categorie protette di cui all’art. 1 della legge 68/99, a copertura della quota d’obbligo di categoria ¢, profilo istruttore amministrativo con contratto a tempo pieno ed indeterminato settore
affari generali

Anno 2022
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Mobilita esterna per la copertura din. 3 posti di categoria ¢, con trattamento tabellare iniziale ¢ - profilo istruttore tecnico con contratto a tempo pieno ed indeterminato settore urbanistico manutentivo e settore lavori e opere pubbliche
2021
Mobilita esterna per la copertura din. 1 posto di categoria c, istruttore amministrativo con trattamento tabellare iniziale c1 (ex vi q.f) con contratto a tempo pieno ed indeterminato da assegnare al settore affari generali
Mobilita” esterna per la copertura din.1 posto di Istruttore Direttivo/Assistente Sociale categoria D, con contratto a tempo pieno ed indeterminato.
¢ Gestione del territorio

Con la deliberazione del consiglio comunale n. 44 del 18/11/2021 ¢ stato adottato, ai sensi degli artt. 20 e 21 della legge regionale 22 dicembre 1989, n. 45, il Piano Particolareggiato dei Centri di Antica e Prima Formazione in adeguamento al
Piano Paesaggistico Regionale. Come prescritto dalla citata legge regionale, la delibera e gli elaborati del piano sono stati depositati in segreteria in libera visione ed entro i successivi 60 giorni sono pervenute 5 osservazioni da parte dei cittadini. La
delibera ¢ stata, altresi, trasmessa all’ Assessorato Urbanistica della Regione in data 23/12/2021 per i provvedimenti di competenza. Con nota del 20/03/2023 la Regione ha comunicato le proprie osservazioni, che hanno richiesto la rielaborazione
di numerosi elaborati grafici e un’interlocuzione frequente con i tecnici istruttori regionali. Al termine della rielaborazione, conformemente alle richieste dell’assessorato regionale, il piano ¢ stato sottoposto in data 16/10/2025 a verifica di
assoggettabilita alla Valutazione Ambientale Strategica (VAS) presso la Citta Metropolitana di Cagliari, la quale ha attivato il relativo procedimento in data 29/10/2025. Gli assessorati regionali all’Urbanistica e all’ Agricoltura, nonché la ASL
competente per territorio hanno gia espresso le proprie osservazioni e raccomandazioni, mentre I"assessorato RAS Difesa Ambiente, I’ Autorita di bacino (ADIS), I’ ARPAS e la Sovrintendenza paesaggistica non si sono espressi. La stessa Citta
Metropolitana ha richiesto un’integrazione relativa all’andamento demografico all’interno dei centri di antica e prima formazione, che ¢ in fase di predisposizione. A conclusione della procedura di assoggettabilita a VAS, col nulla osta della Citta
Metropolitana, il piano verra riportato all’attenzione del consiglio comunale per la sua definitiva approvazione, contestuale alla risoluzione delle osservazioni dei cittadini. La delibera di approvazione definitiva dovra quindi essere trasmessa alla
Regione per I'approvazione ai sensi dell’art. 9, comma 5, della legge regionale 28/1998 e, a seguito del parere favorevole, il piano particolareggiato entrera definitivamente in vigore con la pubblicazione sul BURAS.

E’ in corso di predisposizione il nuovo piano urbanistico comunale. A seguito dell’incarico affidato nel 2017 all’ing. Alessio Bellu ¢ stata redatta una prima bozza di PUC, che ¢ stata sottoposta all’assessorato all'urbanistica della Regione. Dal
confronto con i tecnici regionali e alla luce delle osservazioni mosse dalla provincia del Sud Sardegna sul progetto di piano urbanistico presentato nel 2015, emerse la necessita di approfondire alcuni aspetti della pianificazione e di rivedere
sostanzialmente alcuni elaborati, fra cui quelli relativi all’uso agronomico del suolo e alla sostenibilita del piano (segnatamente, quelli relativi alla Valutazione Ambientale Strategica — VAS — e alla Valutazione d’INCidenza Ambientale — VINCA).
Con I'occasione, si ritenne opportuno pianificare, nell’ambito del PUC, una sistemazione coerente del comparto di S. Pantaleo afferente la cattedrale, per completare una vasta area da sottoporre alla pubblica fiuizione.

Per i motivi su espressi, furono affidati nel 2022 un incarico professionale all’ing. Giuseppe Manunza e nel 2023 un incarico professionale all’agr. Simone Cardia. Si ¢, quindi, sviluppato, in stretta interlocuzione col sindaco e con I'assessore
competente, il progetto del nuovo piano urbanistico comunale. Al fine di garantire un corretto inquadramento cartografico della pianificazione, nel 2024 ¢ stato affidato il servizio di redazione e consegna della cartografia aggiornata del territorio, del
centro urbano, della zona artigianale PIP e dei nuclei abitati in agro. Sulla base della cartografia aggiornata, ¢ stato possibile affinare e rendere piti precise le previsioni progettuali del piano urbanistico.

Nel 2025 le scelte progettuali sono state sottoposte ai cittadini, suddividendoli per comparti omogenei, che sono stati invitati a partecipare in municipio a riunioni informative sulle scelte pianificatorie: buona parte di queste sono state condivise dai
cittadini, altre sono state oggetto di confronto e discussione e in alcuni casi hanno determinato una modifica negli assetti progettati.

A fine ottobre 2025 si ¢ svolto presso gli uffici della Citta Metropolitana di Cagliari un incontro per definire i contenuti e le modalita di svolgimento della Valutazione Ambientale Strategica (VAS) del PUC di prossima adozione. Con I'occasione si
¢ potuto definire anche assetto complessivo di governo del territorio, sulla base delle indicazioni e raccomandazioni pervenute negli anni da parte degli enti sovraordinati.

Altermine del percorso descritto, nella fase finale dell’anno 2025 il PUC ha raggiunto la sua configurazione finale e si trova ora in fase di redazione degli elaborati definitivi sulla base cartografica acquisita.

A partire dal 2016, anno di definitiva entrata in funzione della piattaforma SUAPE regionale, i titoli abilitativi non vengono piti rilasciati dal comune, ma vengono acquisiti in forma autoautorizzativa tramite lo Sportello Unico delle Attivita Produttive e
dell’Edilizia (SUAPE), che, per il comune di Dolianova, ¢ gestito in forma associata dall’Unione dei Comuni del Parteolla e Basso Campidano. Fanno eccezione i permessi di costruire in accertamento di conformita (inviati tramite SUAPE) e quelli
per opere di urbanizzazione (inviati al protocollo del comune), che vengono ancora rilasciati dal settore urbanistico del comune.

In particolare, nel corso del mandato sono stati approvati 93 accertamenti di conformita (23 nel 2021, 14 nel 2022, 20 nel 2023 e nel 2024 e 16 nel 2025).

Ciclo dei rifiuti

II'servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti ¢ stato trasferito all’Unione dei Comuni del Parteolla e Basso Campidano con deliberazione del Consiglio Comunale del 25/07/2001 n. 43
L’attuale appalto ¢ iniziato il 01/04/2021 e terminera nel 31/03/2027. Comprende anche le attivita di spazzamento, e raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani, che prima erano gestite direttamente dal Conmune.
Inoltre, il servizio comprende, altresi, la rimozione e lo smaltimento delle carcasse di animali randagi deceduti.

La percentuale di raccolta differenziata nel corso del quinquennio ¢ stata la seguente:

RD Pro capite RU pro capite
Amo RD (1) Tot RU()  RD(%)

(kg/ab. *anno) (kg/ab.*anno)
2025 2,969,53 3,675,70 80,79%
2024 3.062,01 3.657,72 83,71% 327,98 391,79
2023 3.01791 3.646,11 82,77% 321,02 387,84
2022 2.970,09 3.858,99 76,97% 314,26 408,32
2021 2.981,77 4.084,21 73,01% 316,84 433,98

o Istruzione pubblica
1l Comune di Dolianova eroga il servizio mensa agli alunni della scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di primo grado.
Il'servizio ¢ gestito in forma associata con i comuni di Soleminis e Serdiana dal 2016, dal 2021 al 2024 faceva parte della gestione anche il comune di Donori.
Si riportano di seguito i dati degli affidamenti fatti nel quinquennio relativi al Comune di Dolianova:

Anno Numero di pasti

Contratto Ditta Periodo contrattuale scolastico complessivi erogati Costo del pasto Importo complessivo
Reo.n 1922021 el C C 2020721 41.234 545 €224725.3
p. 1. e anst soc. Coop. -
19.05.2021 Arl 20/10/2020 - 01/05/22 2021/22 41.753 545 €227.553,85
2022/23 44.559 545 €250.273,32
Rep. n. 212/2022 del ~ Compass group italia Dal 01/05/2022 al
09.11.2022 spa 30/06/2024 2023/24 49.574 572 €239.558,23
Rep. n. 233/2025 del ~ Compass group italia Dal 30.09.2024 al
27.03.2025 spa 30.06.2026 2024/25 44.237 6,38 €281.302,82

11 Comune di Dolianova fornisce anche un servizio di trasporto scolastico per gli studenti frequentanti la scuola primaria e secondaria di I grado negli Istituti Scolastici di Dolianova, residenti nel Comune di Dolianova, appartenenti alle seguenti
categorie:

- Residenti all’esterno dell’aggregato urbano;
- Portatori di handicap indipendentemente dall’ubicazione della loro abitazione.

- Residenti all'interno dell’aggregato urbano che per poter raggiungere la scuola devono percorrere strade prive di asfalto, di marciapiedi, scarsamente abitate nonché tutti gli altri residenti (fino ad esaurimento posti).

Amno Numero alunni
scolastico  iscritti
2020/21 18

2021722 20

2022/23 18

2023/24 25

2024/25 23
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¢ Sociale

PROCEDURE DI GARA - PERIODO 2021/2025

PROCEDIMENTO / SERVIZIO IMPORTO

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SUPPORTO TECNICO-
AMMINISTRATIVO ALL'UFFICIO DI PIANO DEL PLUS
QUARTU PARTEOLLA

SERVIZI A FAVORE DELLA DOMICILIARIETA RELATIVO AL
SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE A FAVORE DEGLI
UTENTIIN CARICO Al COMUNI DI DOLIANOVA, DONORI,
SERDIANA, SOLEMINIS E QUARTU S.ELENA DEL PLUS
QUARTU - PARTEOLLA'

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO SOCIO EDUCATIVO
TERRITORIALE IN FAVORE DEI MINORI E DEI NUCLEI
FAMILIARI IN CARICO AL SERVIZIO SOCIALE - AMBITO
PLUS QUARTU PARTEOLLA

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SUPPORTO TECNICO-
AMMINISTRATIVO ALL'UFFICIO DI PIANO DEL PLUS
QUARTU PARTEOLLA

AMBITO PLUS QUARTU-PARTEOLLA - AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI RAFFORZAMENTO DELLA RETE DEI SERVIZI
TERRITORIALI FINALIZZATI A CURARE LAVVIO, GESTIONE,
MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI
UTILI ALLA COLLETTIVITA NELLAMBITO DEL REDDITO DI
CITTADINANZA

AFFIDAMENTO DELLE ATTIVITA' GESTIONALI DEL
PROGETTO HOME CARE PREMIUM - AMBITO PLUS
QUARTU PARTEOLLA

AMBITO PLUS QUARTU-PARTEOLLA - AFFIDAMENTO DEL
SERVIZIO DI RAFFORZAMENTO DELLA RETE DEI SERVIZI
TERRITORIALI FINALIZZATI A CURARE LAVVIO, GESTIONE,

41.500,00 €

1.941.446,82 €

2.074.239,01 €

41.170,09 €

136.786,33 €

1.035.875,95 €

7 MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI 97082089 €
UTILI ALLA COLLETTIVITA NELLAMBITO DEL REDDITO DI
CITTADINANZA
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SUPPORTO TECNICO-
8 AMMINISTRATIVO ALL'UFFICIO DI PIANO DEL PLUS 166.835,12 €
QUARTU PARTEOLLA
9 RAFFORZAMENTO E POTENZIAMENTO PUA e UVT - 165.940.81 €
AMBITO PLUS QUARTU PARTEOLLA T
RAFFORZAMENTO DEL SEGRETARIATO SOCIALE E
DELL’EQUIPE MULTIDISCIPLINARE PER LA PRESA IN
10 CARICO E L’ATTIVAZIONE DEI NUCLEI FAMILIARI 6.712.00 €
BENEFICIARI DEL REDDITO DI CITTADINANZA E T
AFFERENTI AL TERRITORIO DELL’ AMBITO PLUS QUARTU-
PARTEOLLA
REALIZZAZIONE ATTIVITA' ESTIVE PER MINORI - COMUNE
1 DI DOLIANOVA 99.600,00€
12 PROGETTO PIPPI 10 - AMBITO PLUS QUARTU PARTEOLLA 60.760,00 €
13 PROGETTO PIPPI 11 - AMBITO PLUS QUARTU PARTEOLLA 62.499,15€
14 SERVIZIO DI SUPPORTO ALL'UFFICIO STAMPA E GESTIONE 51.000.00 €
DELLA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE DELL'ENTE U
15 SPORTELLO INFORMAGIOVANI 69.965,00 €
PNRR - MISSIONE 5, COMPONENTE 2, INVESTIMENTO 1.1.2
16 - EQUIPE MULTIDISCIPLINARE 2:460.000,00€
17 PNRR - MISSIONE 5, COMPONENTE 2, INVESTIMENTO 1.1.4 166.622.94 €
- SUPERVISIONE PROFESSIONALE T
e Opere Pubbliche
1 principali lavori pubblici eseguiti durante il mandato risultano inclusi nella seguenti tabelle
anno inizio Titolo Importo totale intervento
2012 INTERVENTI DI MITIGAZIONE IDRAULICA IN AREE 250.000.00 €
PERIMETRATE PAI FINANZIATE DA CTR REGIONALE R
BRETELLA PIP - COMPLETAMENTO INFRASTRUTTURE
2018 STRADALI IN AREA PIP 450.000,00 €
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE E ADEGUAMENTO ALLE
2018 NORME DI PREVENZIONE INCENDI DEL'ASILO NIDO - 380.000,00 €
STRALCIO 2
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ED
2019 EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLA PALESTRA DELLA 200.000,00 €
SCUOLA PRIMARIA DI VIA EUROPA
MUTUO CREDITO SPORTIVO PER REALIZZAZIONE PISTA
2020 CICLABILE 1.031.579,65 €
MUTUO CREDITO SPORTIVO PER REALIZZAZIONE PISTA
2020 CICLABILE 1.054.342,99 €
2020 OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA SU MARRUPIU 260.000,00 €
2020 OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA VIA VARGIU 174.173,06 €
2020 OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA VIA DELLE MIMOSE 37.000,00 €
2020 OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA BINGIA BECCIA 327.000,00 €
2020 PISTA CICLABILE (PICCOLE OPERE) 70.000,00 €
2021 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE URBANA DI PIAZZE E 498.488.00 €
SPAZI PUBBLICI NEL CENTRO DI DOLIANOVA (PRATZAS) Y
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE DEL POLIAMBULATORIO
2021 ASL FIN. CTR. RAS 1.200.000,00 €
2021 PISTA CICLABILE (PICCOLE OPERE) 70.000,00 €
2021 EFFICIENTAMENTO ENERGETICO CAMPO DA GIOCO 70.000,00 €

SANTELENA (PICCOLE OPERE)

DURATA DEL CONTRATTO

2021/2022

2021/2023
Rinnovo contratto 2023/2025

2021/2023
Rinnovo contratto 2023/2026

2022

2022/2023

2022/2025

2023/2024

2023/2025

2021/2022
Rinnovo: 2022/2023

2021/2023
Rinnovo: 2023/2025

2025
2022/2023
2022/2024
2023/2025
2024/2025
2023/2026
2022/2026
Importo impegnato Fonte di finanziamento Attuazione
41.475,70 € regionale PFTE approvato - in attesa PE
450.000,00 € regionale + Toro Lavori in fase di affidamento
380.000,00 € regionale Lavori conclusi
200.000,00 € ministeriale Lavori conclusi
1.031.579,65 € mutuo ICS Lavori conclusi
64.972,91€ mutuo ICS In fase di approvazione PFTE
2278787 € mutuo CDP Progetto esecutivo in fase di approvazione
174.173,06 € mutuo CDP Lavori conclusi
37.000,00 € mutuo CDP Lavori conclusi
327.000,00 € mutuo CDP Lavori conclusi
70.000,00 € ministeriale Lavori conclusi
Lavori conclusi, eseguiti in tre stralci funzionali a partire dal
498.488,00€ cop 2016, quello del 2021 ¢ l'ultimo stralcio
1.200.000,00 € regionale Lavori in corso
70.000,00 € ministeriale Lavori conclusi
70.000,00 € ministeriale Lavori conclusi
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INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL CAMPO DA TENNIS

2021 NEL COMPLESSO SPORTIVO DEL CAMPO S. ELENA - | 45.088,50 € 45.088,50 € ministeriale Lavori conclusi
STRALCIO
INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL CAMPO DA TENNIS E
2021 DELLA POSTA DI ATLETICA NEL COMPLESSO SPORTIVO 51.500,00 € 51.500,00 € ministeriale Lavori conclusi

DEL CAMPO S. ELENA - I STRALCIO
LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE E ADEGUAMENTO ALLE

2022 NORME DI PREVENZIONE INCENDI ASILO NIDO 284.682,23 € 284.682,23 € regionale + mutuo CDP Lavori in corso
FINANZIATO RAS

AMPLIAMENTO CIMITERO SAN'ELENA FINANZIATO . . L

2022 CONTRIBUTO RAS 181.823,34 € 181.823,34 € regionale Lavori terminati

2022 PISTA CICLABILE (PICCOLE OPERE) 70.000,00 € 70.000,00 € ministeriale Lavori conclusi

ILLUMINAZIONE DEI CAMPI DA TENNIS DEL COMPLESSO L . .

2022 SPORTIVO SANTELENA 45.088,50 € 45.088,50 € ministeriale Lavori conclusi
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DELLA

2022 PALESTRA SCOLASTICA DELLA SCUOLA PRIMARIA DI VIA 130.000,00 € 130.000,00 € PNRR Lavori conclusi

EUROPA (PNRR)

RIQUALIFICAZIONE DELLE STRADE URBANE CITTADINE.
"DOLIA-GREEN-WAY - RIGENERAZIONE URBANA"

RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO CITTADINO MEDIANTE

LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE VOLTE . .. L
2023 ALL'ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITTETONICHE 100.000,00 € 100.000,00 € regionale Lavori in procinto di iniziare

LR N. 1 DEL 21.02.23 TAB. E
MANUTENZIONI STRAORDINARIE DELLE STRADE

2023 COMUNALI FINANZIATO DA CTR REGIONALE 1.200.000,00 € 1.200.000,00 € regionale Lavori consegnati

2023 200.000,00 € 200.000,00 € regionale Lavori in procinto di iniziare

INTERVENTI DI MANUTENZIONE E MIGLIORAMENTO . . ..
2023 VIABILITA' URBANA 300.000,00 € 300.000,00 € regionale Affidamento dei lavori in corso

MANUTENZIONE AREE VERDI PARCOBALENO E COOP 100. . . .
2023 "DOLIA-GREEN-WAY - RIGENERAZIONE URBANA" 300.000,00 € 300.000,00 € regionale Lavori conclusi

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E INTERVENTI PER
2023 L’ADEGUAMENTO E LA MESSA IN SICUREZZA DEL CENTRO 70.000,00 € 70.000,00 € ministeriale Lavori conclusi
SPORTIVO SU CUCCUREDDU (PICCOLE OPERE)

RIQUALIFICAZIONE DEL COMPLESSO SPORTIVO SANTA

2024 MARIA 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € regionale Lavori in corso

2024 INTER TIDIV. U Aggf SITON GICO SANTU 70.000,00 € 70.000,00 € regionale Lavori affidati, da avviare

2024 COMPLETAMENTO INFRASTRUTTURE STRADALIIN ARFA 450.000,00 € 38.534,20 € regionale + bilancio Progettazione affidata
PIP (E. 1383/0)

RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE DELLA RETE

2024 URBANA SOSTENIBILE E DEIl PARCHI URBANI DI 900.000,00 € 900.000,00 € tegionale Affidamento lavori in corso

DOLIANOVA
INTERVENTI DI RECUPERO DEL PALAZZO E DEL GIARDINO ) In fase di progettazione esecutiva (edificio) ¢ PFTE
2024 DEL VESCOVADO DI DOLIANOVA E DELLE SUE PERTINENZE 2:900.000,00€ 388.759,60€ regonale (giardino)

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL COMPLESSO
2024 SPORTIVO SANT” ELENA - RIQUALIFICAZIONE IMPIANTO 70.000,00 € 70.000,00 € ministeriale Lavori conclusi
SPORTIVO SANT’ELENA (PICCOLE OPERE)
INTERVENTI PER L’INSTALLAZIONE DI IMPIANTO DI
VIDEOSORVEGLIANZA E PREDISPOSIZIONE IMPIANTO DI L . .
2024 ILLUMINAZIONE — PRIMO STRALCIO FUNZIONALE 70.000,00 € 70.000,00 € ministeriale Lavori conclusi
ESECUTIVO (PICCOLE OPERE)

COMPLETAMENTO E RIQUALIFICAZIONE ACCESSI E

2025 VIABILITA INTERNA AREA PIP BARDELLA LR. N. 24/2025 1.000.000,00€ - € regionale Da avviare
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E INTERVENTI DI
2025 URGENZA PRESSO L'EDIFICIO COMUNALE DELL'ASILO 250.000,00 € - € mutuo CDP Progettazione esecutiva da affidare
NIDO - MUTUO CDP 2026
2025 MIGLIORAMENTO DELLA VIABILITA' RURALE 140.000,00 € 140.000,00 € regionale Affidamento lavori in corso
AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DELLA BIBLIOTECA ) )
2025 COMUNALE 60.000,00 € - € regionale Intervento da avviare

D.G.R. N. 40/16 DEL 30.07.2025 REALIZZAZIONE DI
INTERVENTI PER LA MITIGAZIONE DEL RISCHIO ) )
2026 IDROGEOLOGICO IN AREE PERIMETRATE DEL PAL: 3.000.000,00€ - € regorale Da awviare

INTERVENTI DI MITIGAZIONE RI NELLA ZONA VESCOVADO

Totale somme stanziate nel quinquennio (*) 18.130.766,27 €

Totale somme impegnate (**) 10.492.953,65 €

¢ Turismo
Nell’ambito delle iniziative per la valorizzazione e promozione del proprio patrimonio culturale e naturalistico il Comune ha avviato le seguenti attivita:
Le giomate nazionali del Romanico

¢ con deliberazione del Consiglio comunale n. 8 del 29/04/21 ha aderito in qualita di socio alla Fondazione “Sardegna Isola del Romanico™ in virtti della presenza nel territorio comunale della Cattedrale di San Pantaleo uno dei principali
monumenti dell’architettura romanica della Sardegna;

con le deliberazioni della Giunta Comunale 104/22, 109/23, 115/24 131/25 il conune di Dolianova ha aderito alla manifestazione culturale “Le giornate nazionali del Romanico” promosse dalla Fondazione “Sardegna Isola del Romanico™
consistenti nell’assicurare I'apertura e la fruibilita della Chiesa di San Pantaleo nei giomi e negli orari previsti dal calendario predisposto dalla Fondazione, al fine di rafforzare i processi di sviluppo locale, di incrementare i flussi turistici e di
sostenere il tessuto produttivo locale;

Dolia ¢

o con le deliberazioni della Giunta Comunale 168/20, 144/23, 127/24 121/25 il comune di Dolianova, per la realizzazione della manifestazione “Dolia €, giunta alla VII edizione, ha partecipato al bando regionale dell’ Assessorato al Turismo
Cartellone delle manifestazioni folkloristiche e tradizionali ottenendo il finanziamento a valere sulla Lr. 21.4.1955 n. 7, art. 1, lett. c. finalizzata a sostenere progetti, iniziative ¢ manifestazioni anche della tradizione identitaria di matrice religiosa
0 laica radicate nella memoria della comunita in cui si svolgono, che favoriscano la promozione dell'immagine della Sardegna e siano suscettibili i produrre importanti ricadute positive in termini economici e di generare flussi turistici sui
territori interessati
Street book

o il Comune di Dolianova, attraverso I’erogazione di contributi economici e la concessione degli spazi di Villa de Villa, finanzia annualmente ’associazione culturale Miele Amaro il Circolo dei Lettori per I'organizzazione della rassegna letteraria
“Street Books”, di rilevanza regionale, giunta alla sua decima edizione;

Annu Nou

¢ con la deliberazionedella Giunta Comunale n. 187/22 il comune di Dolianova, attraverso I'erogazione di un contributo economico e la concessione degli spazi di Villa de Villa, ha finanziato I'associazione culturale Miele Amaro il Circolo dei
Lettori per I'organizzazione della rassegna letteraria “Street Books”, ormai ¢ giunta alla sua decima edizione, che costituisce un appuntamento annuale nel calendario regionale degli eventi culturali

Dolia Viva — Natale 2025
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con la deliberazione della Giunta Comunale 158/25 il comune di Dolianova, grazie al finanziamento della RAS, L.R. 8 maggio 2025, n. 12 —art. 14, c. 2. Tabella O di Euro 50.000,00, per la realizzazione di manifestazioni turistico-culturali e
sportive — CUP E74J25000460004 ha organizzato la manifestazione Dolia Viva — Natale 2025, con Iobiettivo di offfire alla comunita un calendario di attivita, spettacoli e iniziative ricreative legate al periodo natalizio e nel contempo
perseguire le seguenti finalita culturali, sociali ed economiche

. Promuovere la cultura e le tradizioni del territorio valorizzando le associazioni, le cantine, i produttori locali e le realta che operano durante tutto I'anno nel sociale e nella cultura;
2. Offtire occasioni di aggregazione pubblica gratuite, accessibili a tutti, senza differenze di eta o condizioni economiche, con grande attenzione alle famiglie ¢ ai bambini;
3. Animare il centro cittadino e favorire I'indotto commerciale;

Cin Cin Cannonau

o con la deliberazione della Giunta Comunale 57/24 il comune di Dolianova ha aderito alla iniziativa Cin Cin Cannonau organizzata in collaborazione con la Fondazione di Sardegna e con il patrocinio della Fondazione italiana Sommelier con il
proposito di promuovere I'eccellenze enogastronomiche, culturali e il territorio dell’entroterra della Sardegna nei centri turistici costieri sardi pitt importanti;

TRIBUTI

Nel 2020, I’ Amministrazione comunale ha deciso di esternalizzare il servizio di gestione ordinaria dei tributi, a integrazione del servizio di accertamento dell’evasione tributaria ed extratributaria. Con determinazione del Servizio Finanziario n. 38 del
05/10/2020, I'affidamento della gestione ordinaria ¢ stato stabilito per una durata di 28 mesi, per un importo di € 84.915,00 oltre IVA.

Considerato che I'emergenza sanitaria, con particolare riferimento al lockdown e alle esenzioni/sospensioni normative introdotte a favore dei contribuenti, ha causato un’alterazione del sinallagma contrattuale e una contrazione del gettito fiscale,
con determinazione n. 55 del 02/12/2022 ¢ stato prorogato il servizio di accertamento dell’evasione e della riscossione coattiva fino al 12/12/2025.

Successivamente, con determinazione n. 36 del 20/07/2023, il servizio ¢ stato affidato per un importo di € 87.710,00 oltre IVA, sempre con scadenza al 12/12/2025.

Infine, con determinazione n. 4 del 12/02/2026, ¢ stata affidata in concessione la gestione e riscossione ordinaria delle entrate tributarie, unitamente alle attivita di contrasto all’evasione ed elusione e alla riscossione coattiva delle entrate tributarie,
extratributarie, patrimoniali e altre entrate comunali, con scadenza fissata al 30/04/2031.
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4.3.2 Controllo strategico

Trattandosi di Comune sotto i 15.000 abitanti non € tenuto a scolgere il controllo strategico.

Relazione fine Mandato del Sindaco - COMUNE DI DOLIANOVA Pag. 24/55



4.3.3 Valutazione delle perfomance

Il Regolamento del sistema di misurazione e valutazione della performance & stato approvato con Deliberazione della Giunta
comunale n. 135 del 30.11.2009.

Successivamente con la Deliberazione della Giunta comunale n. 17 dell' 11 febbraio 2021 & stato approvato il nuovo sistema di
misurazione e valutazione della performace ulteriormente modificato con la Deliberazione della Giunta comunale n. 39 del 21 marzo
2024, in attuazione delle disposizioni di legge e del contratto collettivo Funzioni Locali, nonché con le direttive ministeriali in materia
di misurazione e valutazione della performance nelle Pubbliche amministrazioni.

11 sistema di misurazione ¢ valutazione della performance dei responsabili € articolato su tre elementi:

1. la perfomance organizzativa, misurata su alcuni indicatori della condizione dell’ente, sul rispetto dei vincoli dettati dal legislatore e sugli obiettivi che
annualmente vengono assegnati all’ intera organizzazione da parte della Giunta e ha un peso del 30%;

2. la performance individuale che inerisce agli obiettivi che la Gunta assegna all’inizio dell’anno ai responsabili dei settori, e che ha un peso del 45%;

3. le competenze professionali ¢ manageriali che misurano la capacita organizzative e di gestione dei responsabili e che hanno un peso del 25%.
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5 PARTE lll - Situazione economico finanziaria dell'Ente

5.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell' Ente

La capacita di spendere secondo il programma adottato (efficienza), I'attitudine ad utilizzare le risorse soddisfando le reali esigenze
della collettivita (efficacia) e la perizia richiesta per conseguire gli obiettivi stabiliti spendendo il meno possibile (economicita) devono
essere sempre compatibili con il mantenimento nel tempo dell'equilibrio tra le entrate e le uscite.

ENTRATE % (ispetto al
primo anno
Titolo 1 -tlEntrate correnti di natura tributaria, contributiva e 2.770.248,50 3.069.113,59 2.983.639,08 3.386.569,24 3.410.755,19 23,12
perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 17.235.068,98 14.636.735,36 16.876.453,01 18.426.974,37 7.722.202,72 -55,19
Titolo 3 - Entrate extratributarie 335.874,55 562.527,11 521.719,42 508.192,65 624.667,60 85,98
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 457.938,28 1.441.979,71 1.403.232,29 1.236.516,85 3.716.661,97 711,61
Titolo 5 - Entrate da riduazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 276.243,42 0,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 2.189.599,65 0,00 0,00 211.001,64 250.000,00 -88,58
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 3.493.309,07 0,00 0,00 0,00
TOTALE 22.988.729,96 19.710.355,77 25.278.352,87 23.769.254,75 16.000.530,90 -30,40

* Dati da preconsuntivo

% rispetto al

primo anno
Titolo 1 - Spese correnti 12.303.504,08 15.217.745,09 16.040.895,18 23.892.891,29 10.704.603,08 -13,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 740.203,44 1.585.150,02 1.621.472,35 1.412.943,93 1.859.911,36 151,27
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 307.830,20 494.845,75 500.992,88 418.089,23 387.291,98 25,81
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 3.493.309,07 0,00 0,00 0,00
TOTALE 13.351.537,72 17.297.740,86 21.656.669,48 25.723.924,45 13.201.806,42 -1,12

* Dati da preconsuntivo

PARTITE DI GIRO % rispetto al

primo anno
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 900.514,64 1.275.794,79 1.225.042,69 3.388.761,07 1.224.309,17 35,96
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 900.514,64 1.275.794,79 1.225.042,69 3.388.761,07 1.224.309,17 35,96

* Dati da preconsuntivo
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5.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo e parte capitale relativo agli anni del mandato

Con l'approvazione di ciascun bilancio di previsione, il Consiglio Comunale ha individuato gli obiettivi e destinato le corrispondenti
risorse rispettando la norma che impone il pareggio complessivo tra disponibilita e impieghi. In questo ambito, & stata scelta quale &
l'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse viene ad essere finanziata, separando le possibilita di intervento in quattro
direzioni ben definite, e cioé la gestione corrente, gli investimenti, I'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi C/terzi.
Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entita autonoma che produce un risultato di gestione (avanzo, disavanzo,

pareggio).
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

capitale iscritto in entrata

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti 393.572,80 3.818.961,20 1.632.214,16 5.563.426,63 4.248.636,69
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata 1.380.750,33 4.824.761,79 5.759.681,11 6.269.257,58 2.925.336,71
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00

20.341.192,03

18.268.376,06

20.381.811,51

22.321.736,26

11.757.625,51

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 77.283,84 0,00 0,00 3.257,20 52.175,00
di legge o dei principi contabili

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 0,00 60.000,00 128.804,06 241.017,95 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 12.303.504,08 15.217.745,09 16.040.895,18 23.892.891,29 10.704.603,08
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) 4.824.761,79 5.759.681,11 6.269.257,58 2.925.336,71 4.442.681,09
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 307.830,20 494.845,75 500.992,88 418.089,23 387.291,98
F2) Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VF1) Variazioni di attivita finanziarie -saldo di competenza (se negativo VF/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O/1) Risultato di competenza di parte corrente 4.756.702,93 5.379.827,10 4.833.757,08 6.680.342,49 3.449.197,76
Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 52.509,98 177.466,51 17.103,05 107.793,51 77.507,55
Risorse vincolate di parte corrente 5.222.000,41 5.273.340,52 4.456.274,35 6.345.396,96 2.898.283,08
0/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente -517.807,46 -70.979,93 360.379,68 227.152,02 473.407,13
Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 198.929,08 63.853,32 -21.973,63 0,00 91.768,70
0/3) Equilibrio complessivo di parte corrente -716.736,54 -134.833,25 382.353,31 227.152,02 381.638,43

* Dati da preconsuntivo

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 105.000,00 100.000,00 963.186,87 778.238,71 398.705,84
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata 3.634.285,66 4.584.050,59 3.862.132,54 3.878.495,41 4.044.918,55
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale iscritto in entrata

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iscritto in entrata

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 2.647.537,93 1.441.979,71 1.403.232,29 1.447.518,49 4.242.905,39
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 77.283,84 0,00 0,00 3.257,20 52.175,00
di legge o dei principi contabili

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 276.243,42
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 0,00 60.000,00 128.804,06 241.017,95 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 740.203,44 1.585.150,02 1.621.472,35 1.412.943,93 1.859.911,36
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) 4.584.050,59 3.862.132,54 3.878.495,41 4.044.918,55 6.481.060,59
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie iscritto in spesa

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale

VF1) Variazioni di attivita finanziarie -saldo di competenza (se positivo VF/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 26.243,42
Z/1) Risultato di competenza in c/capitale 985.285,72 738.747,74 857.388,00 884.150,88 43.382,83
Z/1) Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio 17.061,41 0,00 0,00 0,00 19.795,00
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- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio 100.000,00 289.103,28 685.080,50 720.722,58 95.384,14
Z/2) Equilibrio di bilancio in c/capitale 868.224,31 449.644,46 172.307,50 163.428,30 -71.796,31
- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) 0,00 0,00 -13.087,62 0,00 0,00
Z/3) Equilibrio complessivo in c/capitale 868.224,31 449.644,46 185.395,12 163.428,30 -71.796,31

* Dati da preconsuntivo

EQUILIBRIO COMPLESSIVO

J) Utilizzo risultato di amministrazione per lincremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iscritto in entrata

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 276.243,42
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (di spesa) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie iscritto in spesa

VF/1) Variazioni attivita finanziaria - saldo di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 26.243,42
- Risorse accantonate - attivita finanziarie stanziate nel bilancio dell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Risorse vincolate - attivita finanziarie nel bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VF/2) Variazioni attivita finanziaria - equilibrio di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 26.243,42
- Variazione accantonamenti - attivita finanziarie effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VF/3) Variazioni attivita finanziaria - equilibrio complessivo 0,00 0,00 0,00 0,00 26.243,42
W/1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = O/1 + Z/1) 5.741.988,65 6.118.574,84 5.691.145,08 7.564.493,37 3.492.580,59
W/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (W/2 = 02 + Z/2) 350.416,85 378.664,53 532.687,18 390.580,32 401.610,82
W/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (W/3 = O/3 + Z/3) 151.487,77 314.811,21 567.748,43 390.580,32 309.842,12

* Dati da preconsuntivo

Relazione fine Mandato del Sindaco - COMUNE DI DOLIANOVA

Pag. 29/55




5.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo

I risultato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza di ciascun esercizio, oltre
all'eventuale eccedenza (avanzo) o la possibile carenza (disavanzo) delle stesse rispetto agli obiettivi inizialmente definiti con il
bilancio di previsione. Ma si tratta pur sempre di dati estremamente sintetici.

Dal punto di vista della gestione di competenza, ad esempio, un consuntivo che riporta un avanzo di amministrazione potrebbe
segnalare la momentanea difficolta nella capacita di spesa dell'ente mentre un disavanzo dovuto al verificarsi di circostanze
imprevedibili potrebbe essere il sintomo di una momentanea crisi finanziaria.

Il tutto va attentamente ponderato e valutato in una prospettiva pluriennale, nonché approfondito con un'ottica che va oltre la stretta
dimensione numerica.

RISULTATO DELLA GESTIONE

Riscossioni (+) 20.349.288,05 17.415.219,31 20.920.741,45 22.500.855,98 11.854.199,54
Pagamenti (-) 12.861.521,41 16.791.159,91 21.046.823,64 25.712.180,87 11.753.445,83
Differenza 7.487.766,64 624.059,40 -126.082,19 -3.211.324,89 100.753,71
Residui attivi(+) 3.539.956,55 3.570.931,25 5.582.654,11 4.657.159,84 5.370.640,53
Residui passivi(-) 1.390.530,95 1.782.375,74 1.834.888,53 3.400.504,65 2.672.669,76
Differenza 2.149.425,60 1.788.555,51 3.747.765,58 1.256.655,19 2.697.970,77
Fondo pluriennale vincolato di entrata (+) 5.015.035,99 9.408.812,38 9.621.813,65 10.147.752,99 6.970.255,26
Fondo pluriennale vincolato di spesa (-) 9.408.812,38 9.621.813,65 10.147.752,99 6.970.255,26 10.923.741,68
Differenza -4.393.776,39 -213.001,27 -525.939,34 3.177.497,73 -3.953.486,42
AVANZO/DISAVANZO DI COMPETENZA 5.243.415,85 2.199.613,64 3.095.744,05 1.222.828,03 -1.154.761,94
Utilizzo avanzo di amministrazione (+) 498.572,80 3.918.961,20 2.595.401,03 6.341.665,34 4.647.342,53
Disavanzo di amministrazione (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE 5.741.988,65 6.118.574,84 5.691.145,08 7.564.493,37 3.492.580,59

* Dati da preconsuntivo
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5.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante I'esercizio in accertamenti, ossia in crediti nei confronti di soggetti esterni. La
velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e cioé si trasformano in riscossioni, influisce direttamente sulle disponibilita finali di
cassa. L'accertamento di competenza che non si & interamente tradotto in riscossione durante I'anno ha comportato quindi la
formazione di un nuovo residuo attivo. Analogamente alle entrate, anche la velocita di pagamento delle uscite influenza la giacenza di
cassa e la conseguente formazione di residui passivi, ossia posizioni debitorie verso soggetti esterni all'ente, oppure la formazione
di piu generici accantonamenti per procedure di gara in corso di espletamento, da concludersi nellimmediato futuro.

SALDO DI CASSA

Fondo di cassa al 1° gennaio 4.481.354,37 12.048.570,33 12.094.981,22 13.439.695,58 10.042.120,88
Riscossioni 21.450.272,77 18.179.823,88 24.138.821,93 24.142.389,17 13.619.920,64
Pagamenti 13.883.056,81 18.133.412,99 22.794.107,57 27.539.963,87 14.519.918,09
FONDO DI CASSA al 31/12 12.048.570,33 12.094.981,22 13.439.695,58 10.042.120,88 9.142.123,43

* Dati da preconsuntivo

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Fondo di cassa al 31/12 12.048.570,33 12.094.981,22 13.439.695,58 10.042.120,88 9.142.123,43
Residui attivi 5.472.875,70 7.840.240,75 9.698.472,17 12.206.704,07 15.656.179,23
Residui passivi 1.395.710,62 1.810.498,51 1.871.032,96 3.411.306,51 3.248.635,29
Fondo pluriennale vincolato di spesa 9.408.812,38 9.621.813,65 10.147.752,99 6.970.255,26 10.923.741,68
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 6.716.923,03 8.502.909,81 11.119.381,80 11.867.263,18 10.625.925,69

* Dati da preconsuntivo

COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Parte accantonata 1.158.384,70 1.349.704,53 1.331.746,33 1.421.539,84 1.600.611,09
Parte vincolata 5.378.156,06 6.902.622,80 9.348.476,82 10.490.183,64 8.627.263,15
Parte destinata agli investimenti 20.888,06 39.381,36 68.414,35 46.139,79 0,00
Parte disponibile 159.494,21 211.201,12 370.744,30 -90.600,09 398.051,45

* Dati da preconsuntivo
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Reinwvestimento
quote accantonate
per ammortamento

5.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

2021

2022

2023

2024

2025

Finanziamento debiti
fuori bilancio

Salvaguardia
equilibri di bilancio

Spese correnti non
ripetitive

Spese correnti in
sede di
assestamento

31.689,94

130.700,00

104.153,85

Spese di
investimento

133.446,58

Estinzione
anticipata di prestiti

100.000,00

210.000,00

162.300,00

5.000,00

Avanzo Accantonato

102.000,00

18.000,00

10.000,00

Avanzo Vincolato

365.126,22

3.685.271,26

2.385.401,03

5.996.181,59

4.498.188,68

Totale

498.572,80

3.918.961,20

2.595.401,03

6.307.181,59

4.617.342,53
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5.6 Gestione dei residui

5.6.1 Residui attivi di inizio e fine mandato

RESIDUI ATTIVI ANNO 2021

Iniziali (a)

Riscossi (b)

Maggiori (c)

Minori (d)

Riaccertati
(e=a+c-d)

Dariportare
(f=e-b)

Residui da

competenza

(9)

Totale residui

(h=f+g)

g:-o-nliri]tgﬁ:\?acgr;[:gqﬂaqﬁlt:ra tributaria, 1.729.181,81 770.250,42 0,00 295.268,48  1.433.913,33 663.662,91 364.942,20 1.028.605,11
2 - Trasferimenti correnti 471.317,58 299.197,67 0,00 64.542,84 406.774,74 107.577,07 1.750.013,26 1.857.590,33
3 - Entrate extratributarie 105.737,20 14.693,30 0,00 69.648,11 36.089,09 21.395,79 12.968,28 34.364,07
4 - Entrate in conto capitale 538.067,08 6.843,33 609.059,63 0,00 1.147.126,71 1.140.283,38 148.375,96  1.288.659,34
5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.259.599,65 1.259.599,65
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 11.396,50 10.000,00 0,00 1.396,50 10.000,00 0,00 4.057,20 4.057,20
TOTALE 2.855.700,17  1.100.984,72 609.059,63 430.855,93 3.033.903,87 1.932.919,15 3.539.956,55 5.472.875,70

RESIDUI ATTIVI ANNO 2025 Iniziali (a) Riscossi (b) Magaiori . Riaccertati Dariportare RS G Totale residui
ggiori (c) Minori (d) (e=a+c-d) (f=e-b) com?g;enza (h=f+g)

;l:(;n'fr?é[]ﬂgsacgf’;‘:gqfﬂ;iﬁ\ll‘:fa tributaria, 1.164.557,78 213.251,61 0,00 0,00 1.164.557,78 951.306,17 362.443,26  1.313.749,43
2 - Trasferimenti correnti 7.787.617,19  1.120.660,90 0,00 126.271,51  7.661.345,68  6.540.684,78  1.954.679,20  8.495.363,98
3 - Entrate extratributarie 68.367,01 27.781,06 0,00 18.782,58 49.584,43 21.803,37 48.081,06 69.884,43
4 - Entrate in conto capitale 2.117.849,43 358.369,89 0,00 0,98 2.117.848,45 1.759.478,56  2.501.948,69 4.261.427,25
5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00
6 - Accensione prestiti 1.018.097,70 0,00 0,00 10.389,20 1.007.708,50  1.007.708,50 250.000,00 1.257.708,50
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 50.214,96 45.657,64 0,00 0,00 50.214,96 4.557,32 3.488,32 8.045,64
TOTALE 12.206.704,07  1.765.721,10 0,00 155.444,27 12.051.259,80 10.285.538,70  5.370.640,53 15.656.179,23
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5.6.2 Residui passivi di inizio e fine mandato

RESIDUI PASSIVI ANNO 2021 Iiziali (@) Pagati (b))  Minori (c) Riacfi Lt)a i Da(sfc?_g;‘“e c?)i?é)(%ltjelzr?;a Tm?éi;?)id“i

1 - Spese correnti 2.310.620,85 844.962,09  1.461.739,09 848.881,76 3.919,67 1.190.225,72  1.194.145,39
2 - Spese in conto capitale 1.820.079,41 174.475,59 1.645.603,82 174.475,59 0,00 165.275,55 165.275,55
3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere

7 - Spese per conto terzi e partite di giro 25.314,16 2.097,72 21.956,44 3.357,72 1.260,00 35.029,68 36.289,68
TOTALE 4.156.014,42  1.021.535,40 3.129.299,35  1.026.715,07 5.179,67  1.390.530,95  1.395.710,62

RESIDUI PASSIVI ANNO 2025 Iniziali () Pagati (b)) Minori (c) Riécf: rct)a“ Da(gfé’_rgfre ci(rsns%tjfler?;a Tm?@'}i;i?)id”i
1 - Spese correnti 3.065.216,13 2.465.129,80 68.867,80  2.996.348,33 531.218,53 2.220.171,42 2.751.389,95
2 - Spese in conto capitale 316.067,59 289.182,93 0,92 316.066,67 26.883,74 188.674,72 215.558,46
3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00
4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
7 - Spese per conto terzi e partite di giro 30.022,79 12.159,53 0,00 30.022,79 17.863,26 13.823,62 31.686,88
TOTALE 3.411.306,51 2.766.472,26 68.868,72 3.342.437,79 575.965,53 2.672.669,76  3.248.635,29
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5.6.3 Analisi anzianita' dei residui attivi distinti per anno di provenienza

RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2024 da ultimo rendiconto approvato 2021 e precedenti Totale residui
1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 429.731,80 137.291,46 258.557,87 338.976,65 1.164.557,78
2 - Trasferimenti correnti 101.336,75 516.769,48 3.701.979,08 3.467.531,88 7.787.617,19
3 - Entrate extratributarie 19.956,53 7.140,30 9.810,06 31.460,12 68.367,01
4 - Entrate in conto capitale 395.836,31 741.188,14 390.822,55 590.002,43 2.117.849,43
5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Accensione prestiti 807.096,06 0,00 0,00 211.001,64 1.018.097,70
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 30.531,84 1.496,00 18.187,12 50.214,96
TOTALE 1.753.957,45 1.432.921,22 4.362.665,56 4.657.159,84 12.206.704,07
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5.6.4 Analisi anzianita' dei residui passivi distinti per anno di provenienza

RESIDUI PASSIVI AL 31.12.2024 da ultimo rendiconto approvato 2021 e precedenti

Totale residui

1 - Spese correnti 0,00 1.158,81 814,32 3.063.243,00 3.065.216,13
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 316.067,59 316.067,59
3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.012,00 1.448,00 6.368,73 21.194,06 30.022,79
TOTALE 1.012,00 2.606,81 7.183,05 3.400.504,65 3.411.306,51
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5.6.5 Rapporto tra competenza e residui

Rapporto competenza e residui

Residui attivi titoli 1 e 3 1.470.002,42 1.051.755,95 1.025.461,46 1.230.451,19 1.214.142,21
Totale accertamenti entrate correnti titoli 1 e 3 3.106.123,05 3.631.640,70 3.505.358,50 3.894.761,89 4.035.422,79
Percentuale tra residui attivi titoli 1 e 3 e totale accertamenti entrate correnti titoli 1 e 3 47,00 29,00 29,00 32,00 30,00

* Dati da preconsuntivo
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5.7 Indebitamento
5.7.1 Evoluzione indebitamento dell'Ente

Illivello dellindebitamento € una componente molto importante della rigidita del bilancio, dato che gli esercizi futuri dovranno finanziare il maggior onere per il
rimborso delle quote annue di interesse e capitale con le normali risorse di parte corrente. La politica d'indebitamento di ciascun anno mette inrisalto se sia
stato prevalente I'accensione o il imborso di prestiti, con conseguente incidenza sulla consistenza finale del debito. ll rapporto tra la dimensione debitoria e la
consistenza demografica mette in luce I'entita del debito che idealmente fa capo a ciascun residente.

2021 2022 2023 2024 2025
Residuo debito finale 0,00 0,00 0,00 3.799.521,56 0,00
Popolazione residente 9540 9461 9390 9341 9354
Rapporto tra residuo debito e
popolazione residente 0,00 0,00 0,00 406,76 0,00
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5.7.2 Rispetto del limite di indebitamento

L'ente locale pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se rispetta
preventivamente i limiti imposti dal legislatore. Infatti, Iimporto annuale degli interessi, sommato a quello dei mutui precedentemente
contratti, a quello dei prestiti obbligazionari emessi ed a quello derivante da garanzie prestate, non deve superare un valore
percentuale delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista
I'assunzione dei mutui. Il valore degli interessi passivi &€ conteggiato al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi ottenuti.

Incidenza percentuale degli interessi passivi sulle entrate correnti (art. 204 del TURL) 0,35 % 0,39 % 0,13 % 0,17 % 0,14 %
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5.7.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata

Nell'arco della dutrata del mandato I'Ente non ha ricorso a strumenti derivati
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5.8 Dati economico-patrimoniali in sintesi

5.8.1 Conto del patrimonio in sintesi

Per quanto riguarda I'attivo patrimoniale, il prospetto si sviluppa in senso \erticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtu del loro
grado di liquidita inteso come la capacita del singolo cespite di trasformarsi, pii 0 meno rapidamente, in denaro. Per questo motivo, sono indicate in sequenza
le immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e finanziarie) seguite dall'attivo circolante (composto dalle imanenze, dai crediti, dalle attivita finanziarie
non immobilizzate e dalle disponibilita liquide) e infine dai ratei ed i risconti attii. Anche il prospetto nel quale sono esposte le voci del passivo si sviluppa in
senso \erticale con una serie di classi ridefinite secondo un criterio diverso da quello adottato per I'attivo. Infatti, non viene considerato il grado di esigibilita
della passivita (velocita di estinzione della posta riclassificata in passivita a breve, medio e lungo termine), ma la natura stessa della posta. Per questo motivo,
sono indicati in sequenza, il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti, ed infine i ratei e i risconti passivi. La differenza netta tra attivo e passivo indica il
patrimonio netto, e cioé la ricchezza dell'ente in un determinato momento, entita che pud quindi essere paragonata nel tempo per rilevame la variazione

(accostamento tra inizio e fine mandato).

CONTO DEL PATRIMONIO 2020 IN SINTESI (Primo anno)

Attivo Importo Passivo Importo

A) Crediti vs.lo stato ed altre amministrazioni pubbliche per la 0,00 A) Patrimonio Netto 67.513.056,67|
partecipazione al fondo di dotazione

BI) Immobilizzazioni immateriali 12.560,81 B) Fondi per rischi e oneri 1.254,99
BII-111) Immobilizzazioni materiali 69.036.758,97 C)Trattamento di Fine Rapporto 0,00
BIV) Immobilizzazioni finanziarie 556.925,32 D) Debiti 4.082.599,83
Cl) Rimanenze 0,00 E) Ratei e Risconti e Contributi agli investimenti 4.938.435,61
ClI) Crediti 2.447.747,63

ClIl) Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00

CIV) Disponibilita liquide 4.481.354,37

D) Ratei e risconti attivi 0,00

TOTALE Attivo 76.535.347,10 TOTALE Passivo 76.535.347,10

CONTO DEL PATRIMONIO 2024 IN SINTESI (Ultimo anno)

Attivo Importo Passivo Importo

A) Crediti vs.lo stato ed altre amministrazioni pubbliche per la 0,00 A) Patrimonio Netto 78.371.365,92,
partecipazione al fondo di dotazione

Bl) Immobilizzazioni immateriali 79.158,82 B) Fondi per rischi e oneri 464.959,23
BII-Ill) Immobilizzazioni materiali 71.170.866,95 C)Trattamento di Fine Rapporto 0,00
BIV) Immobilizzazioni finanziarie 556.925,32 D) Debiti 7.210.828,07
Cl) Rimanenze 0,00 E) Ratei e Risconti e Contributi agli investimenti 6.059.989,51
ClI) Crediti 10.204.726,49

Clll) Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00

CIV) Disponibilita liquide 10.095.465,15

D) Ratei e risconti attivi 0,00

TOTALE Attivo 92.107.142,73 TOTALE Passivo 92.107.142,73
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5.8.2 Conto economico in sintesi

Il risultato economico conseguito nell'esercizio mette in risalto la variazione netta del patrimonio intervenuta rispetto I'anno precedente. Si tratta quindi della
differenza tra i ricavi ed i costi di competenza dello stesso esercizio, tenendo pero presente che i criteri di imputazione dei movimenti finanziari (competenza
finanziaria) differiscono da quelli economici (competenza economica). La conseguenza di tutto cio € che il risultato di amministrazione (gestione finanziaria)
non coincide mai con il risultato economico (gestione economica) del medesimo esercizio. Si tratta, infatti, di valori che seguono regole e criteri di imputazione
profondamente diversi.

CONTO ECONOMICO 2020 IN SINTESI (Primo anno) Importo
A) Componenti Positivi della gestione 9.205.485,56
B) Componenti negativi della gestione 7.659.754,14
Differenza fra componenti positivi e negativi della gestione (A-B) 1.545.731,42
C) Proventi ed oneri finanziari -47.327,94
D) Rettifiche di valore attivita' finanziarie 0,00
E) Proventi ed oneri straordinari -171.697,45
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 1.326.706,03
Imposte 101.592,76
RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 1.225.113,27

CONTO ECONOMICO 2024 IN SINTESI (Ultimo anno) Importo
A) Componenti Positivi della gestione 23.049.930,79
B) Componenti negativi della gestione 24.145.443,74
Differenza fra componenti positivi e negativi della gestione (A-B) -1.095.512,95
C) Proventi ed oneri finanziari -31.829,60
D) Rettifiche di valore attivita' finanziarie 0,00
E) Proventi ed oneri straordinari -1.192.133,81
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) -2.319.476,36
Imposte 114.337,42
RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -2.433.813,78
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5.8.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio

| debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti esercizi. Le casistiche sono varie, come I'esito di
sentenze esecutive, la necessita di coprire disavanzi di consorzi, aziende speciali, istituzioni, o l'esigenza di finanziare conwenzioni, atti costitutivi,
ricapitalizzazioni di societa, oppure la necessita di ultimare procedure espropriative ed occupazioni d'urgenza. Un debito fuori bilancio pud perd nascere anche
dall'anenuta acquisizione di beni e senizi in violazione degli obblighi di preventivo impegno della spesa, con la conseguenza che I'amministrazione deve poi
dimostrare la pertinenza di questo ulteriore fabbisogno di risorse con le competenze giuridiche e gestionali riconducibili all'ente. L'ente prowede a riportare in
contabilita queste passivita pregresse con un procedimento che prevede il loro specifico riconoscimento con apposita delibera soggetta all'approvazione del
consiglio comunale, atto che contestualmente impegna e finanzia la corrispondente spesa.

Nel corso del mandato sono stati riconosciuti i seguenti debiti fuori bilancio.

Anno 2021

Delibera del Consiglio Comunale n. 61 del 23.12.2021

Sentenza del Giudice di Pace di Cagliari n. 1038/2021. Riconoscimento debito fuori bilancio (art. 194, COMMA 1, lett. a del D.LGS. 267/2000).

Importo del debito riconosciuto € 2.624,87

Anno 2022
Delibera del Consiglio Comunale n. 3 del 10.02.2022
Sentenza del Tribunale di Cagliari n. 3323/2021. Riconoscimento debito fuori bilancio (art. 194, comma 1, lett. a, del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267)

Importo del debito riconosciuto € € 11.249,13
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5.9 Spesa per il personale

5.9.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

Ogni ente locale fornisce alla collettivita servita un ventaglio di prestazioni: si tratta, generalmente, dell'erogazione di servizi e quasi mai della cessione di prodotti. La produzione di beni,
infatti, impresa tipica nel settore privato, rientra solo occasionalmente tra le attivita esercitate dal Comune. La fornitura di serviz, a differenza della produzione di beni, si caratterizza per la
prevalenza dell'onere del personale sui costi complessivi d'impresa, e questo si verifica anche nel'leconomia dell'ente locale. Il costo del personale (diretto ed indiretto), pertanto, incide in
modo preponderante sulle disponibilita del bilancio di parte corrente.

DESCRIZIONE 2021 2022 2023 2024 2025
Importo limite di spesa (art. 1, c. 557 e 562

della L. 296/2006)* 1.275.716,00 1.275.716,00 1.275.716,00 1.275.716,00 1.275.716,00
Importo spesa di personale calcolata ai sensi

dellart, 1. c. 557 & 562 della L. 296/2006 1.221.898,82 1.271.212,59 1.271.411,98 1.086.512,71 1.215.465,88
Rispetto del limite SI ST ST SI SI
Incidenza delle spese di personale sulle spese 15.00 13.00 11.00 8.00 16.00
correnti ’ ’ ) i i
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5.9.2 Rapporto abitanti dipendenti

Dal punto di vista strettamente quantitativo, la consistenza complessiva dell'apparato dell'ente locale € influenzata pesantemente dai
vincoli che sono spesso introdotti a livello centrale per contenere il numero totale dei dipendenti pubblici. Queste limitazioni talvolta
comportano l'impossibilita di sostituire i dipendenti che terminano il rapporto di lavoro con nuova forza impiego oppure, in altri casi,
limitano tale facolta (percentuale ridotta di sostituzione dei dipendenti che vanno in pensione).

Dati al 31/12
Popolazione residente 9.540 9.461 9.390 9.341 9.354
Dipendenti 38 39 38 33 39
Rapporto abitanti/dipendenti 251,00 242,00 247,00 283,00 239,00
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5.9.3 Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile

Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dallamministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti
dalla normativa vigente.

Per poter awvalersi del lavoro a tempo determinato le P.A. devono rispettare il limite sostanziale della presenza di esigenze
temporanee ed eccezionali, e quindi sia limitate nel tempo che imprevedibili e non ricorrenti. Si tratta pertanto di un limite ben piu
rigido di quello posto nel settore del lavoro privato. Questa diversita di regime rispetto al lavoro del settore privato & stata ritenuta
dalla Corte Costituzionale rispettosa del principio di uguaglianza in considerazione delle peculiarita del lavoro pubblico quanto
allinstaurazione dei rapporti di lavoro, che deve basarsi sul principio del concorso.
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5.9.4 Spesa sostenuta per il lavoro flessibile

ANNO 2021 2022 2023 2024 2025
COSTO LAVORO FLESSIBILE 42.970,81 € 39.702,02 € 48.000,00 € 47.547,06 € 43.884,34 €
LIMITE 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 € 48.000,00 €
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5.9.5 Fondo risorse decentrate

L’ente ha proweduto alla \erifica della consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata e I'andamento dello stesso nel periodo di mandato &
stato il seguente come certificato dalle tabelle del conto annuale elaborate e inviate nei termini di legge agli enti competenti:

2023 2024

Fondo risorse decentrate Dirigenti

Fondo risorse decentrate Dipendent 234.70592 | 178.653,80 225761,83 | 313.776,70 | 271.762,26

Relazione fine Mandato del Sindaco - COMUNE DI DOLIANOVA Pag. 48/55



6 PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo

6.1 Rilievi della Corte dei conti

Attivita di controllo: indicare se I'ente & stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi
irregolarita contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005.

Estremi dell'atto Sintesi del contenuto

La Sezione Regionela di controllo, in seguito alla verifica dei
rendiconti relativi agli anni 2020 - 2021 - 2022 e segnala criticita e
raccomanda di adottare ofi misura utile a rendere costantermente
efficiente lattivita di riscossione, il monitoraggio della gestione dei
residui attivi e passivi, la costante verifica del congruo
accantomamento al Fondo rischi nel rispetto dei pronvipi contabili
e di compiere tutte le attivita necessarie alla piena valorizzazione del
proprio patrimonio.

Deliberazione n. 211 del 09.12.2024
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6.2 Rilievi dell'Organo di revisione

NON SUSSISTE LA FATTISPECIE DI RILIEVI DI IRREGOLARITA' CONTABILE.
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7 PARTE V - Azioni intraprese per contenere la spesa

7.1 Tagli effettuati

Con la Legge 244 del 24.12.2007 (legge finanziaria 2008) sono state introdotte importanti disposizioni aventi lo scopo di raggiungere I’obiettivo di
razionalizzazione e contenimento delle spese di mantenimento della Pubblica Amministrazione.

In particolare all’articolo 2, comma 594 e seguenti, vengono indicati gli ambiti sui quali la Pubblica Amministrazione deve intervenire al fine del
contenimento delle spese di fimzionamento delle spese telefoniche, delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d’ufficio, delle autovetture di servizio e dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio.

Nel corso del mandato sono state intraprese diverse azioni tese al contenimento delle spese:

o telefonia fissa e connessioni internet: sono state razionalizzate le connessioni internet delle scuole, riducendone il numero, ma aumentando
I'efficienza, passando da connessioni basate su tecnologia ISDN a connessioni FTTC basate sulla fibra ottica; inoltre sono state dismesse le linee
telefoniche voce cablate per installare un sistema integrato con la telefonia fissa del municipio, che ha permesso di ridurre i costi legati al traffico
voce generato quotidianamente;

e telefonia mobile: si ¢ perseguita la linea di dotare di telefono mobile esclusivamente i servizi di reperibilita (attivi solo nelle ore di fimzionamento del
servizio) e i serviz tecnici, operando, laddove possibile, una riduzione sul numero degli apparecchi mediante condivisione fra tecnici del medesimo
settore, con ’obiettivo di mantenere mnvariati i costi di gestione;

¢ dotazioni strumentali: sono state dismesse la totalita delle stampanti in dotazione alle singole postazioni in favore dell'utilizzo di macchine
multifinzione di rete (fotocopiatrici / stampanti / scanner) in numero di circa una ogni 5 dipendenti;

e autovetture di servizio: ¢ stata studiata la razionalizzazione del numero di auto e il contenimento della spesa, operando la dismissione di diverse
autovetture, ormai vetuste e non pitl finzionali, mediante vendita a procedura aperta e sostituendone alcune con vetture a noleggio, fermo restando
Iutilizzo dei mezzi esclusivamente per esigenze tecniche e di servizio, con esclusione dell’uso di rappresentanza;

e beni immobili di servizio: il contenimento della spesa ha riguardato principalmente il contenimento delle spese energetiche; nel corso del mandato
sono stati attivati, per due volte consecutive, contratti di fornitura di energia elettrica a condizioni migliorative rispetto a quelle offerte da Consip,
grazie all’operato di un broker energetico, incaricato di reperire le migliori condizioni nel complesso mercato dell’energia; sono stati, inoltre, attuati
diversi interventi di efficientamento energetico degli edifici e dei beni immobili strumentali:

o relamping dell’lluminazione del campo sportivo S. Elena;

nstallazione di impianto fotovoltaico per la scuola dell'infanzia e primaria, con fimzionamento ad autoconsumo e scambio sul posto;

installazione di impianto fotovoltaico per il municipio, con fimzionamento a totale cessione;

realizzazione di cappotto termico sull'intero edificio scolastico ospitante la scuola dell’ infanzia, la primaria e la direzione didattica;

sostituzione dell’ impianto di riscaldamento a gasolio con pompe di calore nell’edificio scolastico;

sostituzione integrale delle finestre del municipio con infissi dotati di vetrocamera basso emissivo;

sostituzione integrale dell’ impianto di distribuzione (totalmente ammalorato e ineficiente) del fluido vettore condizionato e dei fan-coil

(vetusti e malfinzionanti) del municipio.

0O 0O 0O o o o
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8 PARTE VI - Organismi controllati

8.1 Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile

Estemalizzazione attraverso societa:

RISULTATI DI ESERCIZIO DH_LE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2020
Percentuale di
Denominazione Forma giuridica Campo di attivita (2) F"",“a:gf;"p;ﬁg':z‘;’ oo pa;}z:‘p";::’(‘fi ° P""i’“g’;igc'i‘:g‘(’;ie“da ”psos”'i‘:i’},z‘f ::;;t‘fj('f
dotazione (4) (6)
Tipologia di societa A B Cc

(1) Gliinporti vanno riportati con due zero dopo la virgola

L'arrotondanrento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prina cifra decimele sia superiore o uguale a cinque;

l'arrotondamento € effettuato per difetto qualora la prina cifra decimele sia inferiore a cinque

(2) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base allelenco riportato a fine certificato

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato conplessivo delle societa

(4) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(5) Siintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%
(6) , rispetto alle g per partecipazi ;

RISULTATI DI ESERCIZIO DH_LE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2024
Percentuale di
Denominazione Forma giuridica Campo di attivita (2) P‘iﬁiﬂi‘}?iﬂ'ﬁlﬂ?ﬁ? pa;}i‘:")’iz:‘e"(‘fi ° P""i“‘:';i:e’i‘:g‘zs")’ie“da “psolg'i'gf,z‘f s:;;'?::
dotazione () (6)
Tipologia di societa A B Cc

(1) Giiinporti vanno riportati con due zero dopo la virgola

L'arrotondanrento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prina cifra decimele sia superiore o uguale a cinque;

l'arrotondamento € effettuato per difetto qualora la prina cifra decimele sia inferiore a cinque

(2) Indicare Iattivita esercitata dalle societa in base allelenco riportato a fine certificato

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato conplessivo delle societa

(4) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(5) Siintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(6) Non vanno indicate le aziende e societ, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%
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8.2 Esternalizzazione attraverso societa' e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella tabella precedente)

(diversi da quelli indicati nella tabella precedente)

RISULTATI DI ESERCIZIO DH_LE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2020
Percentuale di
—_— L AP Fatturato registrato o | partecipazione o | Patrimonio netto azienda Risultato di esercizio
Denominazlone Forma gluridica Campo di attivita (2) valore produzione di capitale di o societa (5) positivo o negativo
dotazione (4) (6)
Tipologia di societa A B [+
ABBANOA SOCIETA PER 264.727.089,00  |0,1915 347.299.250,00 5.048.499.00
AZIONI
EGAS ENTE PUBBLICO 37.457.301,28 0,52223 22.997.557,26 968.354,34

(1) Giiinporti vanno riportati con due zero dopo la virgola

L'arrotondanento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimele sia superiore o uguale a cinque;

l'arrotondarrento € effettuato per difetto qualora la prina cifra decimele sia inferiore a cinque

(2) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base allelenco riportato a fine certificato

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato conplessivo delle societa

(4) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(5) Siintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(6) Non vanno indicate le aziende e societ, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%

RISULTATI DI ESERCIZIO DE_LE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2024
Percentuale di
Denominazione Forma giuridica Campo di attivita (2) l"«‘l,ttall.:)r:op:zgisuztizart]: ° pa;:e:ippizli:ré? ° Patrim:l;izc?:ttat ?;z ienda Hpiilitg‘tg‘f ::;;El;zi)o
dotazione (4) (6)
Tipologia di societa A B Cc
ABBANOA SOCETA' FERAZION 42.250.501,00 0,1915 340.263.761,00 2.663.739,00
EGAS ENTE PUBBLICO 49.276.649,72 0,52223 23.095.377,06 -185.222,51
(1) Gliinporti vanno riportati con due zero dopo la virgola
L'arrotondanrento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prina cifra decimele sia superiore o uguale a cinque;
l'arrotondamento € effettuato per difetto qualora la prina cifra decimele sia inferiore a cinque
(2) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base allelenco riportato a fine certificato
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato conplessivo delle societa
(4) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi — azienda
(5) Siintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi — azienda
(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%
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8.3 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa’ o partecipazioni non necessarie per finalita' istituzionali

Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e
servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24
dicembre 2007, n. 244)

NON SUSSITE LA FATTISPECIE
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Tale € la relazione di fine mandato del COMUNE DIDOLIANOVA che ¢é stata trasmessa al tavolo tecnico interistituzionale istituito
presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica indata ...........

Il Sindaco

(van Piras)

PIRAS
IVAN

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e
corrispondono ai dati economico — finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. | dati che
vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUOEL o dai
questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei
citati documenti.

L’organo di revisione economico finanziario (1)

(dott. Massimo Mannella)

Nome: MASSIMO MANNELLA
Emesso da: InfoCamere Qualified Electronic Signat
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